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Notre page couverture: |’édifice |.B.M. de la 
Place Ville-Marie, a Montréal, ou nous avons 
notre siege social. 


Au coeur du plus important complexe immo- 
bilier du pays, c’est surtout par la nature de 

son réle que Trust Général du Canada rayonne 
dans toutes les sphéres de l’activité économique. 
Les photographies de notre rapport veulent 
rendre sensibles quelques reflets de cette 
optique dans la région montréalaise. 


‘aits saillants 


1968 1967 Augmentation 
Revenus $ 10,964,000 $ 9,246,000 18.5% 
Bénéfice d’exploitation 979,000 765,000 28.0% 
Impdt a payer 355,000 264,000 34.5% 
Bénéfice net 624,000 501,000 24.5% 
Impdt différé 143,000 — — 
Biens administrés 586,000,000 540,000,000 8.5% 
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Viessage 

du président 

Ju conseil 
d‘administration 


C'est avec plaisir que j’exprime, au nom des 
autres administrateurs et des actionnaires, au 
président-directeur général et a ses collegues de 
la direction, aux chefs de service et a tous les 
membres du personnel, les chaleureuses félici- 
tations et les sincéres remerciements que méritent 
les résultats obtenus au cours de l’année 1968. 
Ce fut une année qui a présenté des problémes 
difficiles a toutes les sociétés de fiducie. Dans le 
cas particulier de votre société ce fut une année 
d’évolution. Grace a la bonne volonté de tous, la 
redistribution des taches s’est accomplie harmo- 
nieusement. 


Puisque dans la plupart de nos opérations, notre 
société agit en vertu d’un mandat a elle confié 
par des absents vivants ou décédés, je tiens a 
dire a l’adresse de notre clientéle que notre per- 
sonnel, aussi bien que ses directeurs et adminis- 
trateurs, a parfaitement conscience du caractére 
particuliérement responsable et confidentiel de 
son réle. 


Il nous Incombe encore 4 titre d’institution finan- 
ciére de propager de sains principes d’économie 
dans le sens le plus large du mot. On nous répéte 
a satiété que notre pays est comblé de richesses 
naturelles. On ne dit pas suffisamment que ces 
mémes richesses sont stériles 4 moins de les 
développer par |’emploi de la direction technique, 
le travail et le capital nécessaire a l’acquisition 
des outils de production. La-dessus il est bon de 
rappeler que la formation du capital résulte du 
surplus de la production sur la consommation. 
Qu’il s’agisse des individus ou des collectivités, 
chacun doit dépenser moins qu’il ne produit pour 
constituer du capital, réduire la dette publique, 
et partant, le fardeau des impOts pour parvenir a 
la reduction du taux d’intérét si nécessaire pour 
stimuler toutes les industries, particuligrement 
celle du batiment. II n’y a rien de bien original 
dans ce que Je viens de dire, mais il est utile et 
nécessaire de le répéter devant les déclarations 
de théoriciens qui croient qu’il suffit de proclamer 
des lois pour enrichir toute la population alors 
que la prospérité, comme la liberté, ne se main- 
tient qu’au prix d'une vigilance et d’un effort 
constants. 


Le président du conseil, M. Gerald G. Ryan 


Notre succursale de Québec. 


Rapport 

du président 
de la société 
aux 
actionnaires 


J’ai Ihonneur de vous présenter, au nom du 
conseil d’administration, le quarante et uniéme 
rapport annuel de la société. 


L’année 1968 se compare avantageusement aux 
années antérieures, tant par l’accroissement des 
affaires que par le bénéfice net réalisé. 


Ces excellents résultats se reflétent dans les 
états financiers qui vous sont soumis. 


Etat de l’actif, du passif et de la valeur nette 
L’actif, incluant le compte des dépdts garantis, 
est passé de $111,487,153 au 31 décembre 1967 
a $117,615,980 en fin d’année, soit une aug- 
mentation de 5.5%. 


Comme par les années passées, la structure de 
l'actif ne varie que trés peu et les différents 
postes se sont maintenus a des niveaux quasi 
identiques a ceux de l'année précédente. Les 
investissements en valeurs gouvermentales du 
Canada et des Provinces, a eux seuls, forment 
un total de $21,855,484 et représentent 18.6% 
du total, cette proportion atteignant 32.4% en y 
ajoutant les obligations municipales et scolaires 
inscrites a $16,254,783. Quant aux autres place- 
ments en obligations, actions de compagnies, 
préts sur nantissement et préts hypothécaires, 
ils se totalisent a $69,553,629 ou 59.1% de cet 
actif. 


L’encaisse, les avances temporaires aux fiducies, 
consenties dans le but de servir notre clientéle, 
les actifs divers, les actions de notre filiale et les 
immobilisations, dans lesquels apparaissent des 
variations trés minimes comparativement a |’exer- 
cice précédent, forment le reliquat de $9,952,084 
ou 8.5%. 


Les actions de Sherbrooke Trust Company con- 
tinuent d’étre inscrites a leur coat d’acquisition 
puisque les résultats de cette société ne sont 
pas consolidés avec les notres. 


En contrepartie de l’actif, nos engagements 
envers nos déposants a $109,061,424 se sont 
accrus de $5,248,789 puisqu’ils étaient de 
$103,812,635 a la fin de 1967. Nous sommes 
heureux, surtout si nous tenons compte de la 
concurrence agressive des banques, de souligner 
cette progression qui démontre toujours la con- 
fiance dont jouit notre société auprés du public. 


L'emprunt bancaire au montant de $1,300,000 
résulte d’avances a nos clients. 


Quant aux autres éléments de passif, ils ne 
présentent rien de particulier si ce n’est celui 
de $143,000, indiqué comme réductions d’im- 
pdts imputables aux années subséquentes, sur 
lequel nous aurons a revenir puisque pour la 
premiére fois nous en faisons état dans le 
rapport financier. 


Les comptes capital et réserve générale a 
$6,005,000 demeurent inchangés et les béné- 
fices non répartis qui s’y ajoutent, aprés avoir 
pourvu a la création de réserves, portent |’avoir 
des actionnaires a $6,799,939. 


Revenus, dépenses et bénéfices non répartis 

Il est intéressant de temps a autre de faire le 
point sur une évolution a long terme en prenant 
certains points de comparaison qui permettent, 
grace a plus de détails, de mieux saisir les opéra- 
tlons d'une société comme la nétre. Votre con- 
sell d'administration croit que les actionnaires, 
comme d’ailleurs nos administrés, ont un intérét 
a connaitre plus exactement ce que représentent 
les honoraires et commissions d’une part et, 
d’autre part, les revenus de placements et ces 
renseignements, nouvellement présentés, vous 
sont fournis cette année dans un tableau com- 
paratif des dix derniéres années. 


Les revenus provenant de nos services fiduciaires 
ont toujours progressé d'une maniére continue 
tout comme les revenus de placements et ont 
atteint $10,963,677 en totalité a la fin de l'année 
1968, soit $1,718,030 de plus qu’en 1967 ou 
18.58% d’augmentation. 


Parallélement, les intéréts versés a nos dépo- 
sants au cours de l'année, ajoutés aux salaires 
et dépenses générales d’administration, accusent 
une hausse de 17.74% soit $1,504,480, passant 
de $8,480,590 a $9,985,070. 


Les points de comparaison que nous venons 
détablir sont trés révélateurs puisqu’ils condi- 
tlonnent les bénéfices d’une entreprise. Plus 
l'écart est grand entre les pourcentages d’aug- 
mentation des revenus et des dépenses, plus 
s'accentue la rentabilité des opérations de notre 
société. L’incidence de la hausse des intéréts 
accordés a nos déposants a fait varier cet écart 
et nous tenons a signaler ce facteur important 
qui présentement influence notre institution 
comme dvailleurs les autres sociétés de fiducie. 
Ainsi environ 82% des revenus de l’opération des 
dépdts garantis était versé en intéréts il y a cing 
ans, alors qu’en 1968 ce pourcentage se situait 
aux environs de 87%. C’est cette progression 
qui démontre |’évolution du marché des capitaux 
a court et a moyen terme et encore cette année 
nous avons di augmenter les taux pour suivre 
la montée des intéréts. || nous faut donc agir 
avec célérité afin que nos investissements puis- 
sent procurer un rendement avantageux, en 
dépit du codt progressif du loyer de l’argent. 


Vos administrateurs, par ailleurs, devant la ten- 
dance croissante des salaires et autres dépenses 
ont entrepris des mesures de correction en 
cours d’année, de sorte que les dépenses géné- 


rales d’administration en 1968 qui s‘élévent a 
$3,215,686 n'ont augmenté que de 4.3%. 


Adoptant en matiére comptable les politiques 
récentes préconisées par I'Institut Canadien des 
Comptables Agréés et suggérées par les ana- 
lystes financiers, votre conseil d’administration 
a décidé, pour la premiére fois cette année, 
d‘imputer aux années futures les réductions 
d'impdéts en appropriant a cette fin, A méme le 
bénéfice net, une somme de $143,000. Cette 
somme représente l’impét sur le revenu appli- 
cable sur la différence du traitement de certaines 
recettes et dépenses entre la pratique comptable 
réguliére et le mode de calcul autorisé par les 
lois fiscales. Nous aurions pu nous dispenser 
d’adopter cette technique comptable, laquelle 
a pour effet de réduire provisoirement le profit 
net de $0.48 par action, mais assurera éven- 
tuellement plus de stabilité dans les bénéfices 
nets annuels et c’est la seule raison de son 
adoption. 


En conséquence, calculé sur la méme base que 
l'an dernier, l’excédent des revenus sur les dé- 
penses en 1968, aprés les impéts, a procuré ala 
société un bénéfice net de $623,607 comparati- 
vement a celul de $501,057 de l'année précé- 
dente, soit une augmentation de 24.5%. La 
transposition par action privilégiée accuse un 
profit net de $2.08 par action en regard de $1.67 
en 1967. La réduction de $0.48 signalée ci- 
dessus par la création du poste de réduction 
d‘impéts futurs raméne ce dernier chiffre a $1.60. 


Nous avons maintenu le dividende trimestriel de 
$0.30 par action privilégiée ainsi que le dividende 
annuel de $0.25 par action ordinaire, pour un 
grand total de $360,250, soit |l’équivalent des 
dividendes de l’année 1967. 


Les réserves 

Comme en 1967, nous avons absorbé a méme 
les bénéfices non répartis une somme de 
$100,000 pour augmenter la réserve en vue de 
parer aux fluctuations de la valeur marchande 
des placements. Cette réserve libre d’impdét sur 
le revenu différe, par cette particularité, de celle 
créée depuis 1962 qui pourvoit a toutes les 
éventualités de nos placements en hypothéques. 
Toutes deux assurent, avec la réserve générale 
de $3,000,000, la solidité de notre institution. 


Les services 

Si l'année 1968 a été une année de progrés, 
comme le démontrent les états financiers qui 
viennent de vous étre commentés, ce progrés 
s'est manifesté également par l’'augmentation du 
volume des affaires dans nos différents services. 
En effet, tant au siége social que dans les succur- 
sales, nos diverses fonctions de fiduciaire, d’exé- 
cuteur testamentaire, de dépositaire, d’adminis- 


trateur et autres, se sont accrues par l'avénement 
de nouveaux comptes a un rythme encourageant. 
L’ensemble des biens sous gestion est passé de 
$429,623,511 a la fin de l'année 1967 Aa 
$470,220,142 au 31 décembre 1968, soit un 
taux de croissance de 9.5%. 


Comme toutes les autres sociétés, nous avons 
subi une baisse de notre fonction de fiduciaire 
pour les nouvelles émissions d’obligations et de 
débentures. Est-ce la résultante de la hausse des 
taux d’intéréts qui a ralenti l'emploi de cette 
forme de financement a long terme? Nous 
serions portés a le croire vu la tendance vers le 
mode de financement par voie d’actions privi- 
légiées convertibles qui s'est accentuée dans le 
secteur privé de l’entreprise. 


Inversement, tous nos autres services de succes- 
sions, de fiducies personnelles, d’‘immeubles et 
méme d’épargne ont montré une progression 
constante. Il serait onéreux de donner ici en 
détail les augmentations par service, mais pour 
nen signaler qu'une, les biens administrés par 
notre service des caisses de retraite se sont 
accrus de $12,335,779 pour atteindre a la fin de 
l'année $134,705,919. Tous reconnaissent que 
les fonds de pension sont considérés comme un 
bénéfice supplémentaire conféré aux employés 
pour compléter les avantages accordés par les 
gouvernements depuis quelques années et les 
développements rapides dans ce domaine font 
que nous sommes de plus en plus consultés, 
non seulement pour l’administration de ces fonds 
mais également pour I’élaboration de plans qui 
satisfont aux exigences des temps que nous 
traversons. 


Si votre conseil d’administration a été satisfait 
de la croissance des affaires en cours d’année 
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dans les différents services, il a tenu toutefois a 
procéder a une revision de leur structure afin de 
les mieux adapter aux besoins de notre clientéle, 
de plus en plus a l’affGt de renseignements et de 
directives. Des études déja entreprises et qui ne 
seront terminées qu’en 1969 ont pour but d’ana- 
lyser en profondeur la rentabilité de nos services 
et €puiser, sur le plan technique, toutes les 
méthodes d’amélioration pour suivre |’évolution 
qui s‘est manifestée depuis quelques années 
dans les entreprises en plein essor. 


Une des premiéres réalisations fut l'aménage- 
ment de nos locaux Place Ville- Marie pour rece- 
voir les services des fiducies corporatives et 
d’agences de transfert qui étaient demeurés dans 
notre édifice de la Place d’Armes. Le but de 
cette Initiative a été de réduire notre cott d’opé- 
ration et d’augmenter lefficacité en centralisant 
leurs opérations en un seul endroit. Ceci nous a 
permis de négocier la vente de nos immeubles 
de la Place d’Armes et votre conseil d’adminis- 
tration est maintenant heureux de vous annoncer 
que le Barreau de Montréal et celui de la Pro- 
vince de Québec s’en sont portés acquéreurs 
tout réecemment pour y loger leurs services. 


Il nous semble intéressant de signaler que notre 
société s'est enregistrée dans la Province de 
Terre-Neuve, ce qui lui a permis de participer, 
a titre de fiduciaire, a la plus vaste opération de 
finance qui se soit jamais faite au Canada dans 
le secteur privé. 


Les placements 

Il nous est difficile de déceler les répercussions 
qu’auront dans l'avenir les problémes écono- 
miques qui ont surgi avec le plus d’évidence au 
cours de l'année 1968 et devant lesquels plu- 
sieurs pays ont di adopter certaines mesures 
préventives ou correctives. Devant les fluctua- 
tions des marchés boursiers, les investisseurs 
n’osent plus se prononcer trop al’avance puisque 
les courbes quasi traditionnelles n’ont pas joué 
leur role habituel, défiant ainsi les prévisions des 
analystes les plus avertis. Le loyer de l’argent ne 
semble pas se stabiliser devant le maintien de la 
demande de capitaux. Les gouvernements a la 
recherche de mesures anti-inflationnistes n’ont 
pas encore réussi a ralentir le phénoméne de 
l‘inflation. Les individus et les corporations sont 
affectés de plus en plus en Amérique du Nord 
par la hausse sans cesse croissante des impdots. 
Autant de facteurs a surveiller et qui incitent a 
la prudence dans les investissements a cause de 
leurs répercussions économico-sociales. 


En dépit de la hausse des taux d’intéréts, les 
demandes de préts hypothécaires n'ont cessé 
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Le président-directeur général, M. Robert Jussaume. 


Dépdts garantis 
En millions 
de dollars 
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1967 1968 


IG 1966 


Profits et 
pertes au 

31 décembre 
1968 
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Revenus 

Revenus de placements (Note No 8) 
Honoraires et commissions 

Autres revenus 


Total des revenus 


Dépenses 

Intéréts versés 

Salaires, contributions au plan de retraite 
et autres bénéfices pour le personnel 

Rémunération des administrateurs 

Amortissement des immobilisations 

Autres dépenses 


Total des dépenses 


Bénéfice d’exploitation 
Impdéts sur le revenu 


Bénéfice net de l'année 
Impdts applicables aux années subséquentes 


Montant viré au compte 
de bénéfices non répartis 


$ 


1968 


82/2019 
2,656,978 
34,680 


10,963,677 


6,769,384 


1,733,900 
28,350 
126,555 
1,327,301 


9,985,070 


978,607 
355,000 


623,607 
143,000 


480,607 


1967 


6,620:959 
2,395,140 
23,548 


9,245,647 


5,398,211 


1,572,575 
25,200 
120,674 
1,363,930 


8,480,590 


765,057 
264,000 


901,057 


901,057 


Bénefices © 
non répartis 


Biens 
administrés 
au 

31 décembre 


pooldeaulerianvier, = 
Virement du compte de profits et pertes- 


Dividendes — 


Virement aux réserves de placements 


Solde au 31 décembre 


Biens en gestion 


-Actif net de la société 


et des dépéts garantis 


Tota | 


$ 


1968 
774,582 


~ 480,607 


$ 


1,255,189 
360,250 


894,939 
100,000 


794,939 


$470,220,142 


176,861 3603 


$586,081,505 


Biens administrés 
En millions de dollars 


1965 


490 


1966 


1967 


$ 733,775 
501,057 


1,234,832 
360,250 


874,582 
100,000 


$ 774,582 


$429,623,511 


110 6927217 


$640,215,728 


1967 


586 


1968 
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Bilan au Actif 
31 décembre - 


1968 Placements : (Notes No1 et No 2) 
E Obligations au cotit amorti moins réserves : oo 


Valeurs émises ou garanties rrr 
parlegouvernementduCanada a Ps § 11,443,573 


Valeurs émises ou garanties 


par des gouvernements provinciaux S ae 10,411,911 
Obligations municipales et scolaires : : 16,254,783 
Autres obligations (20,149,835 


Autres placements au cott moins réserves: 
Actions de compagnies oo -.. . 1,051,265 
Préts sur nantissement . : | ee - 5,215,752 
Préts hypothecaires (Note No 3), - : 43,136,777 

| $107,663,896 

Encaisse — C 3,031,060 

Avances aux fiducies | ; oe 3,81 2122 

Autres éléments d’actifs | : 368,287 


Actions de Sherbrooke Trust Company — . 
au coat (Note No 4) 1,043,629 


Immobilisations moins amortissements 
accumulés 1,696,386 


$117,615,980 
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Woidebange = 


Comptes a pay et frais courus oo 
de { yer 16 15 janvier 
hae pour riots sur le revenu- 


Reductions imports fipurables a 
aux années seis. ie No 6) 


“Capital (Note No a 


“Actions ordinaires (valeur onites $5.00) 
Autorisées et émises : 1 .000 actions 


Actions piniletiecs cae nominale $10. 00) 
| Putotisces | 600,000 actions — 
_ Emises : 300,000 actions 


“Réserve générale 


Teton | non répartis _ 


fou le conseil d’ aerunictiauon - 
Gerald G. Ryan Robert. Jussaume - 


1968 
$109,061,424 
1,300,000 
77,380 
90,000 


144,237 


143,000 


$110,816,041 


- 3,000,000 


3,000,000 — 


794,939 


© 6,799,939 


$117,615,980 
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Notes au bilan 
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Note 1 Au 31 décembre 1968, la valeur des 
obligations du Canada et des provinces, au cout 
amorti, et celle des autres placements, au prix 
du marché, totalisent $106,846,307 et au 31 
décembre 1967, $101,928,364. 


Note 2 Les échéances des placements delasection 
des dépdts garantis s’établissent comme suit: 


50% des placements échoient en moins de 3 ans; 
35% des placements échoient entre 3 et 5 ans; 
15% des placements échoient aprés 5 ans. 


Note 3 La compagnie a continué sa politique de 
prendre une provision pour parer a toute éven- 
tualité concernant les préts hypothécaires. 


Au 31 décembre 1968, la provision est de 
$422,950, et au 31 décembre 1967, $315,450. 
Les engagements financiers pour des préts hypo- 
thécaires éventuels s’établissent a $5,635,700 
au 31 décembre 1968. 


Note 4 La compagnie détient 93.3% du capital- 
action émis de Sherbrooke Trust Company dont 
les états financiers ne sont pas consolidés et 
apparaissent séparément dans le rapport annuel 
de la compagnie. Ce placement apparait au prix 
codtant et ne tient pas compte du montant des 
orofits non distribués depuis la date d’acquisi- 
tion en 1957 au montant de $332,640. 


Note 5 Les échéances des dépéts garantis s éta- 
blissent comme suit: 


Dépdts échéant en moins d'un an 595% 
Dépdts échéant en moins de deux ans 10.0% 
Dépdts échéant en moins de trois ans 9.5% 
Dépdts échéant en moins de quatre ans 9.9% 
Dépdts échéant en moins de cing ans 11.1% 


Note 6 La compagnie a adopté cette année la 
méthode de comptabiliser les réductions d’im- 
pdts de l'année courante imputables aux années 
subséquentes. Cette méthode a pour effet de 
réduire le bénéfice net de l'année de $143,000. 
Les réductions d’impdéts des années antérieures 
au montant de $242,424 ne sont pas enregistrées 
aux livres. 


Note 7 Les actions privilégiées comportent des 
priviléges quant au capital et quant a un dividen- 
de annuel de sept pour cent. Les actions ordi- 
naires bénéficient d’un dividende annuel de 
cing pour cent lorsqu’un dividende annuel d’au 
moins sept pour cent a été déclaré sur les actions 
privilégiées. Tout surplus appartient aux action- 
naires privilégiés. 

Note 8 La compagnie a modifié sa méthode de 
calcul du rendement des obligations en incluant 
dans les revenus de placements l’amortissement 
de l’'escompte applicable a l'année écoulée. Cette 
méthode a pour effet d’augmenter le revenu brut 
de l'année de $120,340; en 1967, cette augmen- 
tation aurait été de $112,705. 


Rapports 
Jes vérificateurs 
aux actionnaires 


Nous avons examiné le bilan du Trust Général 
du Canada au 31 décembre 1968 et les états de 
ses profits et pertes et de ses bénéfices non 
répartis pour l'année terminée a cette date. Nous 
avons obtenu tous les renseignements et les 
explications que nous avons demandés. Notre 
examen a comporté une revue générale des 
procédés comptables et tels sondages des livres 
et autres preuves a |’appul que nous avons jugés 
nécessaires dans les circonstances. 


Nous avons contrélé en date du 31 décembre 
1968 l’existence des fonds et des valeurs détenus 
pour le compte de votre Société et des comptes 
garantis. Au cours de l’exercice nous avons aussi 
contrdlé l’existence de ces mémes valeurs ainsi 
que les valeurs en garde et celles détenues pour 
les fiducies que votre Société administre. Les 
valeurs et fonds en garde, en fiducie et des 
comptes garantis sont tenus séparément des 
valeurs et fonds de votre Société et sont portés 
aux livres de facon a indiquer le compte auquel 
ils appartiennent. 


A notre avis, autant que nous puissions en juger 
par les renseignements et les explications qui 
nous ont été donnés et d’aprés ce qu’indiquent 
les livres, ces €états financiers sont rédigés de 
maniére a représenter fidélement |’état véritable 
et exact des affaires de votre Société au 31 
décembre 1968 ainsi que ses résultats d’exploi- 
tation pour l'année terminée a cette date, con- 
formément aux principes comptables générale- 
ment reconnus, appliqués de la méme maniére 
qu’au cours de l'année précédente, a l'exception 
des changements, que nous approuvons, quant 
a la méthode de comptabilisation des impdts 
sur le revenu, note 6, et a l’amortissement de 
l‘escompte sur obligations, note 8. 


Samson, Bélair, Cété, 
Lacroix et associés 
Comptables agréés. 


Montréal, ce 5 février 1969. 
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1968 


ésultats des 1967 1966 1965 1964 1963 1962 
pérations 

evenus de SP OeZ7 2019 6,826,959 Sy eee ele 5S95171 AN TA a | 3,596,045 2,784,249 
lacements 

onoraires et 2,656,978 2,395,140 2,186,090 iO 752300 1,346,148 (Zot Z2 672 1,157,808 
ommissions 

utres revenus 34,680 23,548 70,404 39,081 48,663 50,764 3,442 


otal des VO96S:677, 9,245,647 7,853,687 HWA olay 6,166,222 4,904,071 3,945,499 
revenus 

ntéréts versés 6,769,384 5398/2111 4,458,127 A9135,090 3,491,456 Dy Neo ZOtS: HOO 
Autres frais 3,215,686 3,082,379 2,431,043 eoO/p O27 ee 11048 123820;060 1108A1,06 
1’exploitation 
Total des 9°965,070 8,480,590 6,889,170 Oe 1 OZ 5'202,504 4,031,242 32) 249206 
Jépenses 
3énéfices 978,607 765,057 964,517 AeOdue So 963,718 872,829 824,293 
1'exploitation 

mpots sur le 355,000 264,000 390,000 468,000 453,000 385,000 400,000 
evenu 
3énéfice net 623,607 504,057 074047 D4 ooo) SOF 18 487,829 424,293 
mpdots différés 143,000 = a == — a= = 
Jividendes 300,250 360,250 315,250 3005250 300,250 209,000 160:250 
3énéfice retenu PACS OT 140,807 259/267 243,285 210,468 278,829 264,043 
3iens 
idministrés 
3iens 470,220,142 429,623,511 397,446,166 369,116,877 323,377,816 292,561,000 265,280,000 
nN gestion 
Jépdts garantis 109,061,424 103,812,635 85,708,929 74,455,429 S21 35s 38 JOMSIEOOO 49,430,000 
\ctif net de la 6,799,939 6,779,582 OF CSR 15 6,629,508 6,486,223 5,006,000 3,750,000 
ociété 
‘otal 586,081,505 S40 2159/26 ~ 489,893,670 ~—450:201.814 — 412.599'776 367,748,000 


318,460,000 
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d’affluer et nous en avons effectué, tant pour le 
compte de nos dépdéts garantis que pour nos 
administrés, pour plus de $23,000,000 au cours 
de la derniére année. 


Si paradoxal que cela puisse paraitre, plusieurs 
spécialistes prévoient que la construction dans 
l'ensemble du pays se maintiendra en 1969 en 
dépit du codt trés élevé pour l’obtention de 
capitaux. 


Nous serions heureux de participer davantage 
au développement domiciliaire en orientant notre 
politique de préts hypothécaires de maniére a 
profiter de la garantie qu’offre le gouvernement 
fédéral par l’entremise de la Société Centrale 
d’Hypothéque et de Logement. Nous souhaitons 
donc que réussissent les démarches amorcées 
aupres de ce gouvernement par |’Association des 
Compagnies de Fiducie du Canada dans le but 
d’obtenir que les préts hypothécaires compor- 
tant les garanties gouvernementales, bien qu’a- 
mortis sur une période de vingt-cing ans, per- 
mettent la revision des taux d’intéréts périodi- 
quement a tous les cing ans, ce qui serait a 
l‘'avantage et des préteurs et des emprunteurs. 


L'‘instabilité du marché des obligations a, pour 
Sa part, incité vos administrateurs a maintenir 
une politique d’investissements a court terme et 
a reviser la méthode de comptabiliser les es- 
comptes en les amortissant sur la vie de cette 
catégorie de placements, ce gui fut une inno- 
vation en regard de la méthode préalablement 
Sulvie. 

A cause de la nature des opérations des dépdts 
garantis, votre conseil d’administration a con- 
servé, comme par le passé, une saine liquidité. 
Presque exactement 85% de nos placements des 
fonds garantis échoient dans cing ans ou moins. 


Politiques fiscales 

Sans nous attarder dans des considérations 
d’ordre public, nous nous permettons d’attirer 
l‘attention de nos.administrés et de nos action- 
naires sur l’ampleur alarmante des dépenses 
gouvernementales fédérales, provinciales et mu- 
nicipales qui ont atteint dans leur ensemble en 
1968 l’équivalent d'un peu plus de 33% de la 
production nationale brute. 


Le financement méme partiel de ces dépenses 
gouvernementales par des emprunts entraine, par 
vole de conséquence, une hausse des impots et 
des taxes a tous les niveaux de ces corps publics 
et nous avons senti en fin d’'année 1968 les pres- 
sions des autorités fiscales fédérales a la re- 
cherche de capitaux additionnels, qui se sont 
traduites par une augmentation de |’impdt sur le 
revenu des individus et des corporations. 


Le taux d‘impdét combiné, prélevé par le gouver- 
nement fédéral et celui de Québec sur les béné- 
fices des compagnies, atteint maintenant le taux 
de 53.4% alors que de l’avis de tous les spécia- 
listes aucun Impdt de devrait jamais dépasser 
50% de la matiére imposable. Par ailleurs, le 
maximum de réserves Cumulatives permis par la 
loi de l'impdét fédéral sur le revenu, affectant les 
corporations financiéres engagées dans le mar- 
ché des préts hypothécaires, qui était de 3% a 
été réduit a 142%. Ces réformes récentes, en plus 
d’atteindre nos administrés, affectent les sociétés 
comme la nétre et rendent plus difficile |’accu- 
mulation de réserves hypothécaires suffisantes, 
tout en augmentant le fardeau de l‘impdt que 
nous trouvions déja trés élevé. 


A titre d’administrateur de successions et de 
conselller, notre réle devient de plus en plus ardu 
devant les implications des mesures récentes 
proposées dans |’établissement des droits suc- 
cessoraux et de l‘impdét sur les donations, et nous 
aurons aussi a surveiller la réaction des pro- 
vinces devant de telles mesures. Si l’allegement 
accordé aux conjoints a été bien accueilll, il n’en 
reste pas moins que les fortunes seront de plus 
en plus réduites lorsqu’elles seront dévolues aux 
enfants d'un pére ou d'une mére de famille, soit 
par voile de donations entre vifs ou testamen- 
taires. Les gouvernements devraient comprendre 
davantage les soucis et préoccupations des 
citoyens dans la préservation de leur patrimoine. 


Nous croyons que dans une économie comme 
la notre il nous faut sauvegarder la liberté 
d'entreprise, la propriété privée et les capitaux 
des Canadiens. Dans le cas d’entreprises fami- 
liales, il nous faut préserver le droit a l’héritage 
et empécher que disparaissent les entreprises 
moyennes sous l’impact d'une imposition trop 
forte qui exige les disponibilités nécessaires pour 
sen acquitter, entrainant la disparition du sens 
de linvention et de l’innovation économique. 


La filiale 

Nous inclurons dans notre rapport annuel un 
bilan sommaire au 31 décembre 1968 ains! qu'un 
résumé des opérations de notre filiale le Sher- 
brooke Trust Company, dont nous possédons la 
presque totalité des actions, soit 93.3%. Cette 
société établie en 1874 publie cette année son 
94e rapport annuel. 


Vous constaterez dans ce rapport que les divi- 
dendes de $60,000 versés aux actionnaires en 
1968 représentent $2.00 par action et reflétent 
une hausse de $0.40, comparativement aux 
dividendes de $1.60 par action versés en 1967. 
Les dividendes depuis les dix derniéres années 
sont passés de $30,000 a $60,000, alors que le 
profit net qui se traduit a $3.95 par action, pour 
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l'exercice terminé le 31 décembre 1968, a plus 
que doublé durant cette méme période. 


Nous tenons également a souligner la progres- 
sion dans les biens administrés qui attelgnent 
maintenant plus de $53,000,000. 


Le conseil d’administration et les officiers supé- 
rieurs de notre filiale ul donnent un caractére 
autonome et ceci avec raison puisqu il s'agit de 
la seule société de fiducie ayant son siége social 
a Sherbrooke. Ses résultats fort heureux reflétent 
la solidité de cette entreprise qui fait honneur a 
la population des Cantons de |'Est. 


Evénements 

C’est le premier rapport que j'ai le privilege de 
vous soumettre au nom du conseil d’administra- 
tion de Trust Général du Canada. Ceci me 
permet de rendre hommage a mon prédécesseur, 
Me Marcel Faribault, qui a démissionné comme 
président de notre société en 1968, poste auquel 
il avait été élu en aodt 1955. C’est durant son 
terme que notre société est passée au premier 
rang des sociétés de fiducie canadiennes-fran- 
caises et quelle a pris l’expansion que nous 
connaissons. Les biens administrés étaient en 
1955 de $138,389,000 alors quien 1968 ils 
attelgnaient, avec ceux de la filiale, le chiffre 
impressionnant de $639,280,789, C’est donc 
durant cette période que Me Marcel Faribault 
a conduit les destinées de notre société de 
fiducie, que nous avons acquis le Sherbrooke 
Trust Company, que sont apparues les succur- 
sales de Trois-Riviéres, Hull et Rimouski et nous 
sommes fiers aujourd hul d’exprimer aux action- 
naires notre admiration devant cette réalisation 
a laquelle il a si brillamment contribué et que 
nous aimerions voir se perpétuer dans les années 
a venir. Vous partagerez mon plaisir lorsque vous 
verrez apparaitre son som sur la liste des admi- 
nistrateurs proposés pour réélection, puisqu'il a 
accepté de demeurer membre de votre consell 
d’administration et de votre comité exécutif. 


C’est au mois de mai 1968 également que l'un 
de vos vice-présidents depuis 1961, monsieur 
Gerald G. Ryan, O.B.E., était élu président du 
conseil d’administration, poste demeuré vacant 
depuis le décés en 1963 de |l’honorable sénateur 
Donat Raymond. 


Quant a votre président il a été élu a cette 
fonction au mois de mai 1968 tout en conser- 
vant son poste de directeur général. 


Au cours de l'année 1968 il y eut des change- 
ments successifs dans les trois postes de vice- 
président. Monsieur Maurice Chartré, C.A., a 
succédé a monsieur Gerald G. Ryan au poste de 
vice-président. Me Wilbrod Bhérer, C.R., depuis 
plusieurs années membre de votre conseil d’ad- 


ministration, a accédé a l'une des vice-prési- 
dences en février 1968, alors que tout recemment) 
‘honorable Jean Raymond, C.R., a remplacé a! 
l'un des postes de vice-président monsieur| 
Aristide Cousineau qui a dd a regret, résigner 
comme administrateur et vice-président senior 
ayant cholsi, a cause de la nouvelle loi des. 
banques, de demeurer vice-président et membre | 
du comité exécutif de la Banque Canadienne 


Nationale. 


C'est avec regret que vos administrateurs ont 
accepté sa démission puisqu'il apportait dans. 
les décisions administratives un jugement sar 
et une expérience incontestable de la finance. 


Votre consell a eu a déplorer au cours de l'année 
le décés de trois de ses administrateurs: le 
lieutenant colonel L. J. Adjutor Amyot qui sié- 
geait depuls 1928, monsieur Pierre Beauchemin, 
administrateur depuis 1956 et membre de votre 
comité exécutif et enfin monsieur Salvatore 
Randaccio qui avait été nommé au consell en 
février 1967. 


Pour combler ces vacances, nous avons invité 
monsieur André Beauchemin, vice-président des 
compagnies du Groupe Minier Sullivan, Me 
Marcel Piché, C.R., de |’étude légale Blain, 
Piché, Bergeron, Godbout & Emery, avocats, et 
l'un des membres du conseil d’administration et 
du comité exécutif de l'Université de Montréal, 
et Me Claude Ducharme, C.R., de |’étude légale 
Desjardins, Ducharme, Desjardins, Cordeau & 
Tellier, avocats. 


Monsieur Henri N. Guilbault, un de vos admi- 
nistrateurs qui était aussi l'un des principaux 
officiers de la compagnie a décidé, aprés trente- 
sept ans de services, de prendre sa retraite apres 
avoir été tour a tour secrétaire, directeur général 
adjoint, directeur général et vice-président exé- 
cutif. Votre conseil d’administration désire au- 
jourd’hui le remercier vivement pour sés loyaux 
services au cours de ces nombreuses années et 
est heureux de vous annoncer qu'il a accepté 
d’étre proposé pour réélection au conseil d’ad- 
ministration. 


Votre conseil d’administration est confiant que 
les décisions prises durant l'année sauront con- 
duire notre société vers de nouveaux horizons. 
|| désire aussi exprimer sa reconnaissance a tous 
les membres du personnel qui ont par leurs 
efforts grandement contribué au progrés continu 
de |’entreprise. 


Sere 


Pour le conseil d’administration 
Le Président, Robert Jussaume 


Une succursale de notre filiale, Sherbrooke Trust, Place Belvédére, Sherbrooke. 


Bilan sommaire au 31 décembre 1968 BD shervrooke Trust 


Bilan au 
31 décembre 
1968 
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Actif 
Placements: 
Obligations au coat amorti moins réserves : 


Valeurs émises ou garanties par le gouvernement du 
Canada 


Valeurs émises ou garanties par des gouvernements 
provinciaux : 


Obligations municipales et scolaires 
Autres obligations 

Autres placements au cout moins reserves : 
Actions de compagnies 
Préts sur nantissement 


Préts hypothécaires 


Encaisse 
Avances aux fiducies 
Autres éléments dactif - 


Immobilisations moins amortissements accumulés 


1,895,691 


3,795,609 
2,068,278 


3,496,475 


2/7216 
300,358 
7,871,705 

$ 19,666,032 
137,/63 


186,942 


$ 20,453,017 


Sparepnierereeicrceas 


1968 

© 19,196,229 
100,000 
22,420 
15,534 
10,000 


* 19,306,183 


300,000 


700,000 


146,834 


$ 1,146,834 


$ 20,453,017 
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Profits 
et pertes au 


31 décembre 
1968 


Biens 
administrés au 
31 décembre 
1968 
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Conseil d’administration 


Président du conseil 
“GERALD G. RYAN, O.B.E. 

Président honoraire — J. L. Lévesque & L. G. Beaubien Ltée 
Président 
“ROBERT JUSSAUME, LL.B. 

Vice-présidents 
“WILBROD BHERER, C.R. 

Président du conseil— Canadian Vickers Ltd. 
"MAURICE CHARTRE, C.A. 

Président du conseil— La Compagnie de Publication La Presse Ltée 
"HONORABLE JEAN RAYMOND, C.R. 
Président — Alphonse Raymond Ltée 
Administrateurs 

ANDRE BEAUCHEMIN 

Vice-président — Les Compagnies du Groupe Minier Sullivan 
BENOIT BENOIT 

Président — Le Groupe Commerce 

EMILE CORBEIL 

Administrateur 

HONORABLE PAUL DESRUISSEAUX, C.R. 
Président du conseil — Melchers Distilleries Ltd. 
HONORABLE J. M. DESSUREAULT, C.R. 


Président — J.-M. Dessureault Inc. 


PAUL A. DIONNE 


Président du conseil — Dionne Ltée 
GEORGE T. DONOHUE 
Président honoraire du conseil— La Compagnie Donohue Ltée 


CLAUDE DUCHARME, C.R. 


Desjardins, Ducharme, Desjardins, Cordeau & Tellier, avocats 


*GASTON ELIE 
Président — Joseph Elie Ltée 


“MARCEL FARIBAULT, LL.D. 


Président du conseil— Compagnie France-Film 


"HENRI N. GUILBAULT, L.Sc.com. 


Administrateur — Buanderie Nouvelle Méthode Ltée 


JEAN-LOUIS LEVESQUE 
Président — J. L. Lévesque & L. G. Beaubien Ltée 


LUCIEN MASSE, C.A. 


Vice-président — La Banque Provinciale du Canada 


CAL. N. MOISAN 
Président et gérant-général — Standard Paper Box Ltd. 


JEAN P. W. OSTIGUY 
Président — Morgan, Ostiguy & Hudon Ltée 


MARCEL PICHE, C.R. 


Blain, Piché, Bergeron, Godbout & Emery, avocats 


FRIDOLIN SIMARD 


Président — Simard-Beaudry Inc. 
*membres du comité exécutif 


Direction 


Président-directeur général 
ROBERT JUSSAUME, LL.B. 


Directeur général adjoint 
LEOPOLD DAIGNEAULT, L.Sc.écon. & pol. 


Trésorier 
MAURICE MYRAND, C.A. 


Secrétaire 
PIERRE FAVREAU, B.Sc.com. 


Gérants de succursales 


Québec 

LOUIS ARCHAMBAULT, LL.B. 
Trois-Riviéres 

JEAN DAGENAIS, B.Sc.com. 


Hull et Ottawa 
JEAN-LOUIS LAZURE 


Rimouski 
PIER REM EE AU EUs AC 


TRUST GENERAL DU CANADA 


Notre siége social, édifice IBM, Place Ville-Marie, Montréal. 


Service d’épargne 
Préts hypothécaires 
Dépédts garantis 
Garde de valeurs 
Coffrets de sdreteé 


Exécution testamentaire 
Programme successoral 

Plan de retraite a méme | impdt 
Fonds de pension 

Tutelle et curatelle aux biens 


Administration et vente d’immeubles 
Analyse et gestion de placements 
Fiducie d’émissions d’obligations 
Agence de transfert 

Fondations charitables 


s) conception graphique 
Cabana, Séguin & Associés Inc. 
photos René Delbuguet 
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Balance Sheet as 
at December 31st 
1968 


Assets 1968 1967 
Investments: (Notes 1 and 2) 
Bonds at amortized cost less reserves : 
Securities issued or guaranteed by Canada S 11/443 573 $ 10,002,483 
Securities issued or guaranteed by Provinces 10,411,911 AL SHOVO). SiS} 
Municipal and School Bonds 16,254,783 14,763,903 
Other Bonds 20,149,835 21,699,489 
Other investments at cost less reserves : 
Stocks | Ob) 20! 1,300,034 
Call Loans DAN), Ho 7,624,553 
Mortgage Loans (Note 3) 43,136,777 36,052,891 


Cash on Deposit and on Hand 


Advances to Estates, Trusts and Agencies 


$107,663,896 


$102,743,686 


Other assets 


Stock of Sherbrooke Trust Company — 
at cost (Note 4) 


Office Premises and Equipment less amounts written off 


Note 1 The aggregate value of Canadian and 
Provincial bonds at amortized cost and other 
bonds at market value amounted to 
$106,846, 307 at December 31, 1968, and 
$101,928, 364 at December 31, 1967. 


Note 2 Maturities of investments of the 
guaranteed deposits are as follows: 


50% mature in less than 3 years ; 
35% mature between 3 to 5 years; 
15% mature after 5 years. 


Note 3 The company has continued its policy 
in increasing its reserve against mortgages 


which amounted to $422,950 at December 31, 
1968, and to $315,450 at December 31, 1967. 


Outstanding commitments as at December 31, 


3,031,060 2,754,013 
3,812,722 2,909,012 

368,287 289,069 
1,043,629 1,043,629 
1,696,386 1,747,744 


$117,615,980 $111,487,153 


1968, for future advances to be secured by 
mortgages were $5,635,700. 


Note 4 The company owns 93.3% of the capital 
stock of the Sherbrooke Trust Company whose 
financial statements are not consolidated and 
are shown separately in the annual report. 

This investment is carried at cost and does not 
include the company’s portion of accumulated 
earnings since acquisition which amounts to 
$332,640. 


Note 5 Maturities of guaranteed deposits are 

as follows : 

Deposits maturing in less than one year 59.5% 
Deposits maturing in less than two years 10.0% 
Deposits maturing in less than three years 9.5% 
Deposits maturing in less than four years 9.9% 
Deposits maturing in less than five years 11.1% 


Liabilities 

Guaranteed Deposits (Note 5) 
Bank Loan 

Other liabilities 

Dividend payable January 15 
Provision for Income Taxes 


Deferred Income Taxes (Note 6) 


Capital (Note 7) 


Common Stock ($5.00 par vatuey 
Authorized and |ssued: 1,000 shares ) 


Preferred Stock ($10.00 par value) 
Authorized: 600,000 shares 
Issued : 300,000 shares 


—— 


General Reserve 


Undivided Profits 


On behalf of the Board: 
Gerald G. Ryan Robert Jussaume 


Note 6 The company has adopted the tax 
deferral method of accounting for income 
taxes pertaining only to the current year which 
reduction amounts to $143,000. Taxes 
deferred as at December 31, 1967, 

amounting to $242,424, have not been 
reflected in the accounts. 


Note 7 The preferred shares are privileged 

as to Capital and an annual dividend of 

seven per cent. [he common shares are 
entitled to an annual dividend of five per cent 
whenever an annual dividend of seven per 


1968 1967 


$109,061,424 $103,812,635 


1,300,000 650,000 
77,380 59,078 
90,000 90,000 

144,237 95,858 
143,000 = 


$110,816,041 $104,707,571 


§ 5,000 > 5000 
3,000,000 3,000,000 
3,000,000 3,000,000 

794,939 774,582 

$ 6,799,939 § 6,779,582 


$117,615,980 $111,487,153 


cent has been declared on the preferred 
shares. All surpluses belong to the preferred 
shareholders. 


Note 8 During the year, the company 
changed its method of accounting for income 
on bonds by amortizing discounts and 
premiums at the time of purchase over the 
terms of the bonds. The discount amortized 
for the current year and included in income 
amounted to $120,340. If this method had 
been used in 1967, the gross income would 
have been increased by $112,705. 


Auditors’ Report 
to the 
Shareholders 


We have examined the balance sheet of 
Trust Général du Canada as at December 31, 
1968 and the statements of income and 
retained earnings for the year then ended. 

We have obtained all the information and 
explanations we have required. Our 
examination included a general review of the 
accounting procedures and such test of 
accounting records and other supporting 
evidence as we considered necessary in the 
Circumstances. 

As at December 31, 1968 we have checked the 
cash and securities of the company and of 
the guaranteed accounts. During the fiscal 
year, we have checked these same securities 
and those held in safe-keeping for trust 
accounts administrated by the company. The 
cash and securities held in safe-keeping, in 
trust and in guaranteed accounts are kept 
separate from the company’s own cash and 
securities and are so earmarked on the books 
of the Company so as to show the accounts to 
which they belong. 

In Our Opinion, according to the best of our 
information and the explanations given to us 
and as shown by the books of the company, 
these financial statements are properly drawn up 
so as to exhibit a true and correct view of the 
state of the affairs of the company as at 
December 31, 1968 and the results of its 
Operations for the year then ended, in 
accordance with generally accepted 
accounting principles applied on a basis 
consistent with that of the preceding year, 
except for the changes, in which we concur, 
related to the accounting for income taxes, 
note 6, and the amortization of the bond 
discount, note 8. 


Samson, Bélair, Coté, 
Lacroix et associés 
Chartered Accountants. 


Montreal, February 5, 1969 


Board of Directors 


Chairman of the Board 

*GERALD G. RYAN, O.B.E. 

Honorary President — J. L. Lévesque & L. G. Beaubien Ltée 
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*ROBERT JUSSAUME, LL.B. 
Vice-Presidents 

*WILBROD BHERER, O.C. 

Chairman of the Board — Canadian Vickers Ltd. 
*MAURICE CHARTRE, C.A. 

Chairman of the Board — La Compagnie de Publication La Presse Ltée 
*HONOURABLE JEAN RAYMOND, O.C. 
President — Alphonse Raymond Ltée 

Directors 

ANDRE BEAUCHEMIN 

Vice-President — Sullivan Mining Group 

BENOIT BENOIT 

President — The Commerce Group Insurance 

EMILE CORBEIL 

Director 

HONOURABLE PAUL DESRUISSEAUX, O.C. 
Chairman of the Board — Melchers Distilleries Ltd 
HONOURABLE J. M. DESSUREAULT, O.C. 
President — J.-M. Dessureault Inc 

PAUL A. DIONNE 

Chairman of the Board — Dionne Ltd 

GEORGE T. DONOHUE 

Honorary Chairman — Donohue Brothers Ltd 

CLAUDE DUCHARME, ©Q.C. 

Desjardins, Ducharme, Desjardins, Cordeau & Tellier, Advocates 
*GASTON ELIE 

President — Joseph Elie Ltée 
“MARCEL FARIBAULT, LL.D. 

Chairman of the Board — Compagnie France-Film 
“HENRI N. GUIBAULT, L.Sc. com. 

Director — New Method Washing Ltd 

JEAN-LOUIS LEVESOQUE 

President — J. L. Lévesque & L. G. Beaubien Ltée 
LUCIEN MASSE, C.A. 

Vice-President — The Provincial Bank of Canada 
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Statement of revenue and expenses 


For the fiscal year ended December 31st 1968 1967 
Revenue — 
Income from investments (Note 8) $ 8,272,019 $ 6,826,959 
Fees and commissions 2,656,978 2,395,140 
Other income 34,680 . 23,548 
a] } 
Total revenue LI’ 10,963,677 9,245,647 
Pig ~~ 
Expenses — 
Interest expense $ 6,769,384 DS) SSI AA 
Salaries, contributions to pension plans 
and other staff benefits ice OO W275) 
Directors’ fees 28,350 25,200 
Provision for depreciation of fixed assets 
and amortization of leasehold improvements 126,535 120,674 
Other expenses W277, S10 1,363,930 
Total expenses D 9,985,070 $ 8,480,590 
Balance of revenue before income taxes $ 978,607 $ 765,057 
Income taxes currently payable 355,000 264,000 
$ 623,607 $ 501,057 
Income taxes applicable to future years (Note 6) 143,000 — 
Net profit for the year transferred to undivided profits $ 480,607 Sf ONL O7 
Undivided profits oo ee 
Balance January 1st § 714,582 S687 5 
Transferred from Profit and Loss Account 480,607 501,057 
SL Zab tsi) = 1,204,882 
Dividends x 360,250 360,250 
oe 894,939 874,582 
Transfer to Investment Reserve A 100,000 100,000 
Balance December 31st $ 794,939 $ 774,582 
Assets under administration December 31st 
Estates, Trusts and Agencies $470,220,142 $429, 623,511 
Company's own and Guaranteed Deposits Assets $115,861,363 110/5925217 
Total $586,081 ,505 $540,215,728 


Etats financiers au 
31 décembre 1968 


Un rapport plus élaboré 
sera publié apres 
l‘assemblée générale 
annuelle des actionnaires 
de la société qui se tiendra 


le 28 février 1969 


TRUST GENERAL DU CANADA 


Bilan au 
31 décembre 
1968 


Actif 1968 1967 
Placements : (Notes No 1 et No 2) 
Obligations au coat amorti moins réserves : 
Valeurs émises ou garanties par le gouvernement du S 144s 572 $ 10,002,483 
Canada 
Valeurs émises ou garanties par des gouvernements 
provinciaux 10,411,911 11,300,333 
Obligations municipales et scolaires 16,254,783 14,763,903 
Autres obligations 20,149,835 21,699,489 
Autres placements au cotit moins réserves: 
Actions de compagnies 1,051,265 1,300,034 
Préts sur nantissement 5215, 22 7,624,553 
Préts po necciras (Note No 3) AS | SG IT! 36,052,891 


$107,663,896 


$102,743,686 


Encaisse 
Avances aux fiducies 
Autres éléments d’actifs 


Actions de Sherbrooke Trust Company — 
au cot (Note No 4) 


Immobilisations moins amortissements accumulés 


Note 1 Au 31 décembre 1968, la valeur des 
obligations du Canada et des provinces, au 
cout amorti, et celle des autres placements, au 
prix du marché, totalisent $106,846, 307 

et au 31 décembre 1967, $101,928 364. 


Note 2 Les échéances des placements de la 
section des dépdts garantis s établissent 
comme suit: 


50% des placements échoient en moins de 3 ans; 


35% des placements échoient entre 3 et 5 ans; 
15% des placements échoient aprés 5 ans. 


Note 3 La compagnie a continué sa politique 
de prendre une provision pour parer a toute 
éventualité concernant les préts hypothécaires. 


3,031,060 2,754,013 
3,812,722 2,909,012 

368,287. -——_ 289,069 
1,043,629 1,043,629 
1,696,386 1,747,744 


$117,615,980 $111,487,153 


Au 31 décembre 1968, la provision est de 
$422,950, et au 31 décembre 1967, $315,450. 
Les engagements financiers pour des préts 
hypothécaires éventuels s établissent a 
$5,635,700 au 31 décembre 1968. 


Note 4 La compagnie détient 93.3% du 
capital-action émis de Sherbrooke Trust 
Company dont les états financiers ne 

sont pas consolidés et apparaissent 
séparément dans le rapport annuel de la 
compagnie. Ce placement apparait au prix 
cotitant et ne tient pas compte du 

montant des profits non distribués depuis la 
date d’acquisition en 1957 au montant 

de $332,640. 


Passif 

Dépéts garantis (Note No 5) 
Emprunt de banque 

Comptes a payer et frais courus 
Dividende a payer le 15 janvier 
Provision pour impots sur le revenu 


Réductions d'impdots imputables aux années 
subséquentes (Note No 6) 


Capital (Note No 7) 


Actions ordinaires (valeur nominale $5.00) 
Autorisées et émises: 1,000 actions 


Actions privilégiées (valeur nominale $10.00) 
Autorisées: 600,000 actions 
Emises: 300,000 actions 


Réserve générale 


Bénéfices non répartis 


Pour le conseil d’administration : 
Gerald G. Ryan Robert Jussaume 


Note 5 Les échéances des dépéts garantis 
s‘établissent comme suit: 


Dépots echeant en moins d'un an 59.5% 
Dépdts échéant en moins de deux ans 10.0% 
Dépdts échéant en moins de trois ans 9.5% 
Dépots échéant en moins de quatre ans 9.9% 
Dépdts éechéant en moins de cing ans 11.1% 


Note 6 La compagnie a adopté cette année la 
méthode de comptabiliser les reductions 
d'impots de l'année courante imputables 

aux années subséquentes. Cette méthode a 
pour effet de réduire le bénéfice net de 
l'année de $143,000. Les réductions d’impdts 
des années antérieures au montant de 
$242,424 ne sont pas enregistrées aux livres. 


1968 1967 


$109,061,424 $103,812,635 


1,300,000 650,000 
77,380 59,078 
90,000 90,000 

144,237 95,858 
143,000 a 


$110,816,041 $104,707,571 


5,000 5,000 

~ 3,000,000 3,000,000 
3,000,000 3,000,000 
794,939 774,582 
S699) Sy) 2 6 779002 


$117,615,980 $111,487,153 


Note 7 Les actions privilégi¢es comportent 
des privileges quant au capital et quant 

a un dividende annuel de sept pour cent. 

Les actions ordinaires béneficient d'un 
dividende annuel de cing pour cent lorsqu’un 
dividende annuel d’au moins sept pour cent 

a été déclaré sur les actions privilégiées. Tout 
surplus appartient aux actionnaires privilégiés. 


Note 8 La compagnie a modifié sa méthode 
de calcul du rendement des obligations en 
incluant dans les revenus de placements 
l‘amortissement de l’escompte applicable a 
l'année écoulée. Cette méthode a pour 
effet d'augmenter le revenu brut de l'année 
de $120,340; en 1967, cette augmentation 
aurait été de $112,705. 


Rapports 
des vérificateurs 
aux actionnaires 


Nous avons examiné le bilan du Trust Général 

du Canada au 31 décembre 1968 et les états de 
ses profits et pertes et de ses bénéfices 

non répartis pour l'année terminée a cette 

date. Nous avons obtenu tous les renseigne- 
ments et les explications que nous avons 
demandés. Notre examen a comporté une revue 
génerale des procédés comptables et tels son- 
dages des livres et autres preuves a l’appui que 
nous avons jugés nécessaires dans les 
circonstances. 

Nous avons contrdélé en date du 31 décembre 
1968 l’existence des fonds et des valeurs détenus 
pour le compte de votre Société et des comptes 
garantis. Au cours de |’exercice nous avons aussi 
controle |’existence de ces mémes valeurs ainsi 
que les valeurs en garde et celles détenues pour 
les fiducies que votre Société administre. Les 
valeurs et fonds en garde, en fiducie et des comptes 
garantis sont tenus séparément des valeurs et 
fonds de votre Société et sont portés aux livres 
de facon a indiquer le compte auquel ils 
appartiennent. 

A notre avis, autant que nous puissions en juger 
par les renseignements et les explications qui nous 
ont été donnés et d’aprés ce qu’indiquent les 
livres, ces états financiers sont rédigés de maniére 
a représenter fidélement |’état véritable et exact 
des affaires de votre Société au 31 décembre 
1968 ainsi que ses résultats d’exploitation pour 
l'année terminée a cette date, conformément aux 
principes comptables généralement reconnus, 
appliqués de la méme maniére qu’au cours de 
l'année précédente, a l'exception des 
changements, que nous approuvons, quant 

a la méthode de comptabilisation des impots 

sur le revenu, note 6, et a |'‘amortissement de 
l‘escompte sur obligations, note 8. 


Samson, Bélair, Coté, 
Lacroix et associés 
Comptables agréés. 


Montréal, ce 5 février 1969. 
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Profits et pertes au 31 décembre 
Revenus — 

Revenus de placements (Note No 8) 
Honoraires et commissions 

Autres revenus 


Total des revenus 


Dépenses — 
Intéréts versés 


Salaires, contributions au plan de retraite 
et autres bénéfices pour le personnel 


Rémuneération des administrateurs 
Amortissement des immobilisations 
Autres dépenses 


Total des dépenses 


Bénéfice d’exploitation 
Impots sur le revenu 


Bénéfice net de l'année 


Impots applicables aux années subséquentes 


Montant viré au compte de bénéfices non répartis 


Bénéfices nonrépartis 
Solde-au Jer janvier 


Virement du compte de profits et pertes 


Dividendes 


Virement aux réserves de placements 


Solde au 31 décembre 


Biens administrés au 31 décembre 


Biens en gestion 


Actif net de la société et des dépdts garantis 


Total 


1968 1967 
o 28)272, 019 $ 6,826,959 
2,656,978 2,395,140 
34,680 23,548 
10,963,677 9,245,647 
6,769,384 5,398,211 
W733, 500 WSyi2707.5 
28,360 25,200 
126,035 120,674 
1,327,301 1,363,930 
9,985,070 8,480,590 
978,607 765,057 
355,000 264,000 
623,607 501,057 
143,000 — 
$ 480,607 $ 501,057 
$ 774,582 $ 733,775 
480,607 501,057 
255,189 1,234,832 
360,250 360,250 
894,939 874,582 
100,000 100,000 
$ 794,939 $ 774,582 


$470,220,142 
115,861,363 


$429,623,511 
VEO; OZ, 27 


$586,081,505 


$640,215,728 


